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Presentacion

Nuestra inspiracion

Hoy presentamos esta propuesta programatica basada en un profundo compromiso con el rol ciudadano
y publico de nuestra Universidad. Tenemos la conviccion del aporte significativo que supone para

Chile y el mundo lo que dia a dia hacemos en la UdeC, tanto en nuestra contribucion formativa como

en investigacion, creacion, innovacion y vinculacion con el medio. Tras mas de un siglo de historia, la
Universidad de Concepcion esta llamada a aportar de manera decisiva a los desafios de la humanidad:
formando personas, generando conocimiento, creando, impulsando la innovacion y contribuyendo, a
través de todo ello, no solo a comprender el mundo actual, sino también a transformarlo.

¢Qué encontrardan en el documento?

A lo largo de estas paginas, encontraran las ideas y valores que nos inspiran, y los compromisos que
tenemos como Institucion, a los que debemos dar respuesta en el proximo periodo rectoral. A ello se
suma una serie de desafios institucionales que -creemos- marcaran la diferencia en el futuro de nuestra
Universidad.

Por eso les invitamos

Esta invitacion es a cuidar y a proyectar el legado de una universidad nacida desde la ciudadania, que
ha sabido conjugar excelencia académica, innovacion, vocacion publica y compromiso social, y a la que
cada integrante de la comunidad universitaria se sume a este proyecto.

Con la conviccion de que el futuro de la Universidad se construye en comunidad y para la comunidad,
mediante el dialogo transversal, la excelencia académica y el compromiso social, bienvenidas y
bienvenidos a nuestra propuesta programatica.

-

Paulina Rincon Gonzalez
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Desde el sur del mundo, la Universidad

de Concepcion se erige como un faro de
conocimiento y compromiso, cuyo principio
orientador es la excelencia en todos los
ambitos de su desarrollo institucional. En los
tres campus y en la Unidad Santiago, late una
comunidad diversa y entusiasta que da vida
a una institucion unica, unida por la vocacion
de servir, aprender y transformar. Ese espiritu
colectivo constituye, sin duda, aquello que
nos distingue en el concierto de las casas de
estudios del pais.

En este marco distintivo, nuestra propuesta

a la comunidad universitaria considera la
riqueza del legado institucional historico, con
enfasis en los logros alcanzados durante los
ultimos ocho anos y, al mismo tiempo, abraza
los desafios futuros, valorando a quienes han
liderado el actual proyecto de gobernabilidad
universitaria. Junto con ello, abrimos paso a
nuevas miradas y voluntades que se suman
con ideas innovadoras y energia renovada.
Porque el crecimiento de nuestra Casa de
Estudios se construye sobre cimientos solidos,
en un clima de estabilidad institucional, con el
aporte de todas y todos, mediante el dialogo, la
responsabilidad y la vision compartida.
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Introduccion

Nuestra propuesta también se construye sobre
un profundo conocimiento de los desafios

que enfrenta el sistema de educacion superior
chileno, que ha estado sometido a profundas
transformaciones, lo que tensiona a las
universidades y sus comunidades. En este
contexto, la Universidad de Concepcion ha
fortalecido sus capacidades institucionales
para responder a estas transformaciones,
especialmente desde la perspectiva de
sustentabilidad social, ambiental y financiera, y
se encuentra en una posicion solida para sequir
proyectandose hacia nuevas metas e impulsar
un desarrollo que beneficie a sus integrantes, a
la propia Universidad y a nuestro pais.

Por eso, nuestra invitacion es clara: sigamos
creciendo juntos, con la misma conviccion,
entrega y coherencia que nos han guiado hasta
ahora, inspirados por la certeza de que el futuro
se construye en comunidad, con la fuerza de
las ideas y con el orgullo de ser parte de la
Universidad de Concepcion.

Desde este rincon del mundo, nuestro llamado
es a que sigamos avanzando.
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En la actualidad, las universidades de alcance
internacional, como nuestra Universidad, deben
abordar tanto los desafios locales como los
globales. A nivel nacional, las universidades
chilenas se encuentran fuertemente sometidas
a exigencias regulatorias crecientes, a
revisiones economicas y financieras periodicas,
junto con demandas sociales y ambientales que
tensionan a sus comunidades en su funcion
fundamental de creacion y transmision de
conocimiento, y de ofrecer una experiencia
transformadora de quienes se forman en sus
aulas para contribuir al avance de la sociedad.

A ello se suma que lo anterior ocurre en
tiempos en que la humanidad enfrenta

también grandes desafios. Para afrontarlos,

la comunidad internacional establecio una
agenda que permita avanzar hacia un desarrollo
sustentable, a través de un conjunto de
objetivos en las dimensiones del desarrollo
social, ambiental y economico, los que deben
orientar el comportamiento presente y futuro

La UdeC y los desafios
de la Humanidad

de nuestras sociedades, teniendo presente

los mas urgentes: educacion y desarrollo de
habilidades; transformacion de los sistemas
alimentarios; acceso a energia asequible, fiable
y limpia; transformacion digital, considerando la
irrupcion de la IA; empleo decente y proteccion
social; y accion climatica y biodiversidad.

En este contexto, el rol de las universidades
resulta crucial, tanto por sus misiones
fundamentales como por sus caracteristicas.
La formacion de profesionales e investigadores/
as con un fuerte compromiso con la
sustentabilidad; la generacion permanente

de conocimiento e innovacion para dar
respuesta a la compleja gama de desafios
sociales, economicos y medioambientales que
enfrentamos; asi como la vinculacion efectiva
con los territorios que permite fortalecer
liderazgos intersectoriales que promuevan la
implementacion de los objetivos de desarrollo
sustentable, impele a que las universidades se
constituyan en un actor clave en el cierre de
brechas de desarrollo humano.




La UdeC y los desafios
de la Humanidad
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La Universidad de Concepcion, tras mas de un siglo de vida, se encuentra llamada a tener una doble
funcion en esta materia:

Por una parte, es una micro comunidad que puede dejar de reproducir los patrones que generan
inequidad, pobreza, degradacion del medioambiente, en tanto que paralelamente sigue avanzando
en profundizar la sustentabilidad social, ambiental y financiera, todo lo cual retribuye con el cuidado
de las personas que conforman la comunidad universitaria; asi como con el planeta, que se expresa
localmente en cada uno de sus tres campus; y con la permanencia, es decir, la sostenibilidad
financiera de la Institucion.

Por otra parte, la Universidad de Concepcion tiene la vocacion de dejar de ser un espejo que refleja
lo que sucede en la sociedad y transformarse en una antorcha que ilumina el camino, ensenando
no solo a entender el mundo, sino también a cambiarlo, poniendo en ello toda su capacidad de
generacion de conocimiento e innovacion al servicio de tal transformacion. La historia de esta
universidad ciudadana y la fortaleza de sus equipos humanos, a través de la responsabilidad y los
aportes de cada persona que forma parte de la comunidad universitaria, situan a la UdeC en un rol
profundamente transformador, en beneficio del desarrollo humano.

Programa Rectoria 2026-2030 7
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El compromiso para el

periodo 2026-2030

Nuestra propuesta de gobierno para el periodo 2026-2030 considera tres componentes: a) Nuestra
planificacion estratégica institucional, b) Los compromisos derivados del proceso de acreditacion
institucional de excelencia y c) Grandes proyectos/desafios institucionales con vision de futuro e

impacto transformador.

PEl y su reevaluacion

Durante el ano 2020, llevamos a cabo un
ejercicio participativo de diagnostico y
planificacion institucional, el que nos llevo

a aprobar en 2021 un Plan Estratégico
Institucional con dos grandes cambios respecto
de los procesos de planificacion previos: a)
Redujo el numero de dimensiones de trabajo

de 6 a 5, alineandolas con las dimensiones
especificas de la actividad de las instituciones
de educacion superior establecidas en la Ley
21.091, y b) Aumento el plazo de la planificacion
de 4 a 10 anos, estableciendo una evaluacion
de medio tiempo a los 5 anos. Ademas, con
posterioridad a su aprobacion, vinculamos el
PEI al proceso presupuestario para la gestion
de los recursos que requiere su materializacion.
De este modo, el PEI 2021-2030 constituye

el instrumento que guia nuestro quehacer
institucional desde 2021 y que sera revisado
durante 2026, a fin de realizar los ajustes
necesarios que nos permitan acercarnos a la
vision que como comunidad nos planteamos
alcanzar para nuestra Institucion.
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La revision del PEI es tanto mas relevante,
porque el entorno nacional y mundial ha
cambiado en forma importante desde la
aprobacion de nuestro actual Plan Estratégico
Institucional. Algunos de los procesos que
marcan los cambios en la esfera mundial son
los conflictos geopoliticos, las tensiones en

el comercio mundial, los desafios del cambio
climatico, la transicion energética, el desarrollo
tecnologico en los sistemas de informacion y
la forma como todos estos procesos impactan
la educacion. De igual manera, a nivel nacional,
hemos vivido procesos de cambio importantes
en el devenir social, como consecuencia

de la convulsion social y politica en 2019,

la pandemia del COVID-19, el aumento en la
percepcion de inseguridad ciudadana, entre
otros. En el ambito de la educacion, se ha
generado una discusion sobre el financiamiento
y la efectividad de la educacion universitaria, asi
como cambios en los procesos de evaluacion
externa del desempeno de las instituciones de
educacion superior. Estos cambios en el
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entorno, sin duda, afectan la forma en que
debemos organizar nuestras actividades y
establecer nuestras prioridades y metas.
Por ello, se requiere que la revision del PEI
que realizara la Institucion sea un momento
de reflexion profundo sobre el actual plan

estratégico de la Universidad de Concepcion.

Esto, sin perjuicio de reconocer el enorme
avance que ha supuesto este instrumento
de planificacion para ordenar y enfocar el
desarrollo institucional.

Programa Rectoria 2026-2030

El compromiso para el
periodo 2026-2030

Por consiguiente, seguiremos avanzando en los
objetivos estratégicos asociados con cada una
de las dimensiones del quehacer universitario
(ver https://pei.udec.cl/pei-2021-2030/),
ajustados a la evaluacion de medio tiempo que
se realice y en el reflejo territorial de los Planes
Estratégicos de los Campus (PEC) que atienden
a las capacidades y necesidades de Facultades
y Escuelas.

Para revisar el estado actual de avance del PEl,
se puede consultar el siguiente enlace: http://
pei.udec.cl/seguimiento/
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Desafios de acreditacion

Conscientes de la importancia de la
acreditacion institucional, a fines del ano

2020 empezamos a preparar el proceso de
autoevaluacion institucional correspondiente,
el que realizamos durante 2021 y 2022,
nutriendolo, por cierto, del diagnostico realizado
para el PEl, y que nos permitio -en el ano 2023-
renovar nuestra acreditacion de excelencia por
un periodo de 7 anos, es decir, hasta 2030. Del
proceso de autoevaluacion, se derivo un Plan
de Mejora Institucional (PMI), mientras que
desde el dictamen de CNA se han derivado
otras observaciones. Ante ello, asumiremos la
responsabilidad, en el nuevo periodo rectoral,
de continuar avanzando en la concrecion de los
compromisos asumidos en el PMI, asi como de
hacernos cargo de las observaciones indicadas
y de los requerimientos que emanan del nuevo
sistema de acreditacion que deberemos
enfrentar en el ano 2030.

Programa Rectoria 2026-2030

El compromiso para el

periodo 2026-2030

Especial atencion tendran los Campus Los
Angeles y Chillan, en donde brechas detectadas
seran abordadas responsablemente para
incrementar el estandar de infraestructura.

Para revisar el dictamen de nuestra ultima
acreditacion institucional y los desafios

que supone, se puede consultar el siguiente
enlace: https://saca.cnachile.cl/public/assets/
institucional/DocumentosProcesosAcreditacion/
INST-00051-04-00/NOTIFICACI%C3%93N%20
REPOSICI%C3%93N//UDEC-INST-00051-04-

RESR-17.pdf
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Grandes proyectos/desafios institucionales

Las personas en el centro

La comunidad universitaria ha demostrado ser resiliente e innovadora. En un periodo
marcado por la incertidumbre global, las personas han estado en el centro de nuestra
gestion, por ejemplo, cautelando la estabilidad y la proteccion de los empleos,
reafirmado que las personas constituyen el motor fundamental que impulsa nuestra
mision de excelencia, pertinencia e impacto, modernizando la gestion institucional y
siguiendo la hoja de ruta marcada por el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030.

Hemos transformado nuestros cimientos de gestion para garantizar un desarrollo
funcionario, profesional y académico, transparente, inclusivo y de excelencia.

Se han dado pasos historicos, anticipandonos a los cambios legales y normativos, para
consolidar una cultura institucional que pone en el centro a las personas, garantizando
un ambiente libre de discriminacion, promoviendo espacios laborales seguros y libres
de acoso. Con esta perspectiva, se elaboraron y aprobaron politicas institucionales

que regulan, protegen y mejoran la convivencia universitaria. Ademas, se han disenado
directrices que buscan la eliminacion de todo tipo de discriminacion y la co-construccion
de un espacio igualitario y libre de violencia de género. Gracias a estos lineamientos

y a la incorporacion de estos temas en la gestion, en enero de 2025, la Universidad
obtuvo el Sello de Oro, la maxima certificacion, en Igualdad de Género del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Este hito nos posicioné como el primer
plantel universitario de América Latina y el Caribe en obtener esta distincion.

Adicionalmente, se han promovido ambientes laborales saludables y positivos, lo que se
refleja en el bajo nivel de riesgo psicosocial obtenido por la Universidad en la aplicacion
de la evaluacion de ambientes laborales y salud mental exigida por la Superintendencia
de Seguridad Social el ano 2024. Se implemento, ademas, la jornada laboral de 40 horas
y se adoptaron otras medidas que promueven la corresponsabilidad parental, otorgando
facilidades para teletrabajar y ejercer labores de cuidado, promoviendo siempre la
conciliacion de la vida laboral, con la personal y familiar.

Programa Rectoria 2026-2030
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Asimismo, se ha fortalecido la planta
académica e implementado reformas que
promueven el progreso en la trayectoria
académica. El Consejo Académico aprobo

la reforma al Reglamento de Personal en

2024, cuerpo normativo que reorganiza la
planta académica y crea la planta docente

con el proposito de responder a necesidades
especificas de algunas Facultades; asimismo,
el reglamento actualiza los criterios de
evaluacion y promueve la reduccion de las
brechas de género en el ambito académico.

A su vez, el crecimiento de nuestra planta
académica con formacion de postgrado ha sido
constante, alcanzando el 92,3%, con lo cual se
refuerza nuestra excelencia académica. Todo

lo anterior ha sido complementado con un
trabajo sistematico orientado a regularizar a los
colaboradores/as académicos/as y ordenar la
planta completa de puestos académicos.

Se han elevado las remuneraciones minimas del
personal funcionario y académico. En el caso
de este ultimo, el piso minimo fue establecido
para personas con doctorado en un grado
A-10, muy superior al A-6 que aun ostentaban
algunos/as doctores/as, con lo cual ascendio
a este grado el personal académico contratado
antes de 2018 que poseia el grado de doctor/a,
asi como se comenzo a aplicar a todas las
nuevas contrataciones. Ademas, se extendio

el tope de las escalas de remuneracion desde
A-17 hasta A-20 y desde B-30 hasta B-33 en el

Programa Rectoria 2026-2030

El compromiso para el

periodo 2026-2030

caso del personal administrativo y funcionario,
en tanto que, también, se reorganizo la escala
de remuneraciones académica para reducir la
sobreposicion de grados entre jerarquias, con
la finalidad de promover la progresion en la
carrera académica.

Se ha continuado con el trabajo de desarrollo
de la carrera funcionaria, con evaluaciones de
desempeno periodicas que deberian promover
la retroalimentacion, la identificacion de
necesidades de capacitacion y la elaboracion
de programas y de una oferta de capacitacion
orientada a reducir esas brechas. Los recursos
empleados en capacitacion del personal se
han incrementado significativamente con una
inversion de casi 417 millones en 2024, que ha
alcanzado a 2.774 trabajadoras y trabajadores.

Las metas logradas en este tiempo han

sido posibles gracias a la construccion

de confianza con los/as trabajadores/as y

sus representantes, agrupados en sus tres
sindicatos, lo que nos ha permitido generar
acuerdos que no solo buscan satisfacer las
legitimas aspiraciones de sus asociados/as,
sino también cautelar y consolidar la estabilidad
de nuestra Universidad. Ello se manifiesta en
acuerdos que han posibilitado incrementos

de remuneraciones consistentes con la
disponibilidad de recursos y resultados, como el
bono de matricula que se pago a comienzos del
ano 2025.
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En estos ambitos, se planea continuar con el
fortalecimiento del cuerpo académico regular
mediante el término del proceso de regularizacion
de colaboradores/as académicos/as en este
periodo, la ampliacion de jornada y/o nuevas
contrataciones. Adicionalmente, dados los
cambios que hemos introducido en los sistemas
de apoyo a los redisenos y a la creacion de
carreras y programas de postgrado, pretendemos
avanzar aun mas en el fortalecimiento del cuerpo
académico regular (planta académica y docente)
mediante un crecimiento organico y sustentable.
Del mismo modo, retomaremos la implementacion
del Analisis Estratégico Disciplinar, como
herramienta clave para analizar, evaluar y justificar
las ampliaciones de la planta académica, con
foco en el crecimiento de la planta académica con
formacion doctoral.

Continuaremos desarrollando nuestras
capacidades en capacitacion para lograr una
cobertura mas amplia y pertinente, buscando
incrementar el uso de los incentivos tributarios.
Pero también fortaleceremos firmemente el
apoyo a los académicos y a las académicas para
potenciar su carrera e impacto en el ambito del
desarrollo de la investigacion y la innovacion, a
través de la constitucion de un fondo que permita
financiar una Academia de investigadores e
investigadoras, que contemple recursos para
apoyos a proyectos en su etapa de iniciacion y
para apoyar la internacionalizacion, mediante

la promocion de estadias de investigacion y
sabaticos.

Programa Rectoria 2026-2030

El compromiso para el

periodo 2026-2030

En materia de remuneraciones al personal
académico, proponemos completar la
eliminacion de la sobreposicion de grados

de remuneracion entre jerarquias, de modo
que, cuando una persona cambie de jerarquia,
dicha transicion tenga un beneficio inmediato
en su remuneracion. Ademas, continuaremos
instalando capacidades que permitan ampliar
la cobertura de nuestra labor académica y su
valoracion por parte de nuestros usuarios y
usuarias, a fin de permitirnos aumentar los
ingresos provenientes de nuestro quehacer
misional y contribuir a financiar mejoras en las
remuneraciones.

Continuaremos con el proceso de
reorganizacion de la Direccion de Personal
para implementar sistemas mas modernos
que faciliten el quehacer de esta reparticion,
pero que también nos permitan potenciar la
atraccion de talento y el apoyo al desarrollo de
la carrera académica y funcionaria.

Finalmente, materializaremos el compromiso
de disenar e implementar un modelo integral de
gestion del retiro para el personal universitario,
cuyo sentido no solo sea gestionar recursos
qgue nos permitan incentivar el retiro oportuno,
sino también brindar apoyo que propicie una
mejor adaptacion del personal a una nueva
etapa natural de su vida.

13
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El compromiso para el

periodo 2026-2030

En cuanto a inversiones en infraestructura,

la situacion previa al inicio de la actual
administracion era la siguiente: subinversion
en infraestructura, obras con materialidad

y funcionalidad inadecuadas, crecimiento
desorganizado y obras de mantenimiento solo
de forma reactiva. En 2018, la inversion total
no superaba los 4.000 millones de pesos,
equivalente a la mitad de la depreciacion anual
del patrimonio. El campus Concepcion habia
experimentado un crecimiento inorganico,
alejado de los lineamientos del plan maestro.
El campus Los Angeles presentaba evidentes
necesidades de infraestructura, reflejadas

en los compromisos establecidos durante el
proceso de acreditacion anterior. El campus
Chillan tampoco contaba con un plan de
crecimiento articulado. En el ambito de las
inversiones en mantenimiento, en los 3 campus,
tampoco existia un plan de renovacion del
equipamiento.

brograma oria 2026

i

Producto del incremento de los ingresos, se
han generado las condiciones para aumentar
los recursos de inversion. Desde el ano

2024, los niveles de inversion programados
superan en casi cuatro veces los niveles
previos, y se planea mantenerlos en al menos
15.000 millones de pesos anuales. Las
condiciones de materialidad y funcionalidad
son muy diferentes, considerando que incluyen
disenos modernos, funcionales, inclusivos

y sustentables. Esto también ha implicado
incorporar capacidades en infraestructura

y personal que posibilite materializar este
volumen de inversiones, las que han permitido
cumplir, desde 2025, con el plan de inversion
anual. Ademas, estas inversiones abarcan todos
nuestros campus, y tanto se organizan como
se orientan sobre la base de planes maestros,
para permitir un crecimiento planificado y
armonico, que responda a nuestras necesidades
y proyecciones futuras. Los recursos para

el mantenimiento de infraestructura no
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solo han aumentado, sino que también se

han programado y organizado de tal forma

que se planifiquen y desarrollen de manera
proactiva, con criterios de normalizacion
técnica, y evitando ser solo una respuesta a las
contingencias.

En este contexto, los desafios para el futuro
periodo son: culminar la elaboracion de los
planes maestros e iniciar su implementacion;
sostener los niveles de inversion
comprometidos y allegar recursos provenientes
de otras fuentes de financiamiento, incluidos
los aportes privados; consolidar el Banco
Integrado de Proyectos (BIP), que mediante la
evaluacion de las iniciativas permita orientar los
recursos hacia aquellas areas donde el impacto
y el aporte de valor sean mayores; proyectar un
crecimiento y desarrollo de nuestra actividad
académica, y de nuestro quehacer misional,
consistentes con esta nueva infraestructura;
planificar y materializar una renovacion
programada de nuestro equipamiento,
incluyendo el equipamiento cientifico. En
términos especificos, en equipamiento para
investigacion, proponemos destinar anualmente
un 10% de la inversion institucional, asociado
con recursos externos que aceleren la
renovacion de este equipamiento.

Programa Rectoria 2026-2030

El compromiso para el

periodo 2026-2030

En cuanto a algunas iniciativas centralizadas
especificas que seguiremos impulsando, se
encuentran: Campus Naturaleza; el desarrollo
de los Campos Deportivos Universitarios en
Bellavista asi como el gimnasio del Campus
Chillan; infraestructura para propiciar la
investigacion y la docencia interdisciplinarias;
la creacion de nuevos espacios como el
“Comparte UdeC”, los que permiten un
encuentro triestamental de nuestra comunidad,
con presencia en los tres campus universitarios;
avanzar con el edifico de Artes, del mismo
modo como hemos avanzado con el edificio del
Centro Institucional de Simulacion en Salud; los
Distritos de Innovacion; el Centro de Innovacion
y Desarrollo para Los Angeles (CIDLA); y el
traslado y puesta en marcha del nuevo campus
Los Angeles Maquena, entre otras.
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Formacion a lo largo de la vida

La Universidad de Concepcion constituye una
institucion reconocida por su tradicion y amplia
oferta académica, con una matricula que -a

la fecha- supera los/as 26.000 estudiantes de
pregrado y alcanza los/as 2.500 estudiantes de
postgrado.

En el ambito de postgrado, en los ultimos anos,
nuestra oferta ha crecido de 28 a 38 doctorados
(mas 4 en proceso de desarrollo), con lo que
se cubre y se potencia diversas areas del saber
disciplinario. En programas de magister, hemos
aumentado de 67 a 72 programas (mas 7 en
proceso); en especialidades médicas, hemos
incrementado de 38 a 48 programas (mas 19
en proceso para implementar en los proximos
2 anos, y que contemplan diversos ambitos de
especializacion en salud).

Las ferias vocacionales de pregrado y
postgrado, que se desarrollan tanto de manera
presencial como virtual, han favorecido nuestro
posicionamiento nacional e internacional, y nos
ha permitido exponer la riqueza y diversidad de
nuestra oferta académica.

Para avanzar, con pertinencia y con el proposito
de responder a las necesidades sociales y
productivas, abordaremos con responsabilidad
la ampliacion de nuestra matricula, agilizando
las labores de creacion y actualizacion

S AT,
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de programas y carreras. Potenciaremos
propuestas en pregrado, especialmente con
foco en Chillan y Los Angeles, generando
programas de pregrado en areas estratégicas,
especificas y pertinentes, como construccion
en madera, salud o inteligencia artificial,
respondiendo asi a las necesidades del pais y
regiones que servimos.

Con miras a la formacion continua, mas alla
del pregrado, hemos avanzado en el ultimo
periodo en la creacion de un Campus Abierto
UdeC, que ha generado cursos ampliamente
valorados por la comunidad interna y externa.
Profundizaremos en este trabajo expandiendo
nuestra oferta de postitulos, cursos, diplomados
y programas de magister, fundamentalmente
orientados a profesionales, con modalidad
virtual y amplio soporte técnico de calidad.
Buscamos cruzar fronteras académicas,
democratizando el acceso al conocimiento,

a la par de las principales universidades del
pais y del mundo. Este campus abierto sera un
espacio de innovacion pedagogica, formacion
continua y colaboracion internacional,
convocando a estudiantes de todo el mundo y
proyectando a la Universidad de Concepcion
como un referente en formacion avanzada de
postitulo y postgrado. Esta tarea la realizaremos
poniendo en el centro a nuestra comunidad
académica, reconociendo trayectorias y
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promoviendo el desarrollo profesional de cada
persona, asi como el cultivo de las disciplinas.
Para ello, sera fundamental el trabajo de
articulacion que se ha realizado desde VRIM
con la comunidad Alumni y con los distintos
sectores de vinculacion: cultural, social-
comunitario, publico-politico y productivo.

Todos estos avances académicos y de
posicionamiento institucional se sostienen

en nuestro modelo educativo, recientemente
actualizado con el apoyo del Consejo Académico,
asi como en el modelo de aseguramiento de

la calidad en la formacion y en las diversas
orientaciones y acompanamientos que las
direcciones de Docencia, Postgrado y Formacion
Permanente siguen brindando a nuestro personal
academico. A través de la consolidacion de la
Vicerrectoria de Formacion, fortaleceremos

este trabajo, con foco en las personas y en los
procesos de ensenanza-aprendizaje, valorando

y apoyando especialmente la gestion de
vicedecanaturas, direcciones de departamento,
jefaturas de carrera y direcciones de programas
de postgrado. Ademas de estas unidades, al alero
de la Vicerrectoria de Formacion, consolidaremos
la Direccion de campos clinicos y practicos,

con lo cual optimizaremos nuestras pasantias y
practicas profesionales, instancias centrales en
un proceso educativo bien situado y actualizado,
proceso que incluye no solo las practicas
presenciales en centros externos, sino también
todas aquellas que nuestro estudiantado realizara
en el Centro Institucional de Simulacion en Salud.
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De manera transversal, con foco en pregrado,
postgrado y formacion continua, seguiremos
abordando desafios emergentes formativos que
se expresan, por ejemplo, en la adopcion de
nuevas tecnologias de informacion y en el uso
ético y responsable de tecnologias digitales y
de inteligencia artificial (1A).

Actualmente, el ecosistema de IA en nuestra
Universidad cuenta con, al menos, 141
investigadores/as vinculados con proyectos

de desarrollo y aplicaciones de IA, 88

con financiamiento externo, otros 45 con
financiamiento interno, 8 programas formativos
en niveles de doctorado, magister y diplomado,
junto con 6 grupos y centros de investigacion
dedicados a esta tematica, incluyendo el Centro
de Datos e Inteligencia Artificial (CDIA) de la
Facultad de Ingenieria, con un fuerte énfasis en
transferencia tecnologica. Nuestro proposito es
articular la riqueza de saberes y experiencias
gue existen en nuestra comunidad universitaria
y buscar alineamientos para potenciar el
liderazgo institucional y la formacion de
vanguardia en estas materias.

A través de proyectos de Fortalecimiento
Institucional seguiremos desarrollando
competencias digitales en estudiantes de
pregrado, postgrado y personal académico de
la Universidad aprovechando plenamente el
potencial de nuevas tecnologias digitales y de
la IA. En el caso del estudiantado se ofreceran
niveles de formacion basica, intermedia y
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avanzada en pensamiento computacional y
programacion de manera transversal. En el
caso del personal académico y funcionario, el
programa genlA UdeC esta orientado a acelerar
el uso transversal de la IA en procesos en
investigacion, formacion y gestion, de manera
sostenible, responsable e inclusiva. Ya se ha
avanzado en alfabetizacion en el uso de la IA
para estos ambitos y esperamos avanzar en
herramientas de alcance masivo.

Por ultimo, entendemos que el proceso
formativo va mas alla del aula. Para asumir

los desafios que esta época plantea,
reestructuraremos la Direccion de Servicios
Estudiantiles, a fin de alinearnos con estandares
nacionales e internacionales de reparticiones
que apoyan la formacion del estudiantado.
Nuestro desafio persigue ampliar la cobertura y
articular mejores espacios para el voluntariado,
el deporte, la cultura y la recreacion

estudiantil, reconociendo que son dimensiones
fundamentales para el desarrollo integral de las
personas, para aportar a la integracion social, la
convivencia y la salud mental de todas y todos
los integrantes de la comunidad UdeC en sus
tres campus.

Respecto de esto ultimo, nos comprometemos
a profundizar el modelo para el cuidado
comunitario de la salud mental y fisica del
estudiantado, considerando la contencion
necesaria para quienes acompanan a nuestro
estudiantado desde distintos roles de gestion.
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Hemos disenado enfoques y protocolos para
manejar y derivar situaciones de estudiantes
con riesgo suicida o desregulacion emocional,
pues entendemos la necesidad de apoyar

y contener a nuestros jovenes, asi como a

los profesores y profesoras, especialmente
quienes asumen roles en las jefaturas de
carrera, coordinacion de practicas o tutores/as,
quienes se ven involucrados en la orientacion
y cuidado del estudiantado. Ampliaremos la
cobertura de “Formacion de Centinelas”, en

el marco del programa “UdeC Te Acompana”,
a fin de fortalecer la capacidad de primera
respuesta ante emergencias. En linea con las
recomendaciones de la Comision del CRUCH
de Convivencia Universitaria y Salud Mental,
este modelo profundizara en la contencion
oportuna, la prevencion, el acompanamiento
psicoeducativo y la formacion en habilidades
socioemocionales, con una cobertura amplia a
las distintas realidades de nuestra Universidad.

Nuestra Institucion debe ser un espacio

donde se cultiven valores que fortalezcan

la convivencia y la participacion, necesidad
que requiere abordar la resolucion anticipada
de conflictos. A partir de este proposito,
proponemos la creacion de un programa de
formacion estudiantil y capacitacion al personal
universitario sobre dialogo, participacion y
liderazgo, orientado a promover la democracia,
la justica y la paz. Este programa se inspira

en la experiencia del Centro Nansen para la
Paz y el Dialogo, y en las buenas practicas
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desarrolladas por universidades chilenas y extranjeras, con la natural adaptacion a nuestra realidad
institucional. Con este programa, se busca preparar a estudiantes, personal académico y funcionario,
para enfrentar los desafios de una sociedad diversa y compleja, fomentando habilidades de resolucion
pacifica de conflictos y la promocion de liderazgo colaborativo. Sera un espacio para aprender a
dialogar y construir acuerdos, en linea con la vision de la Universidad de Concepcion como un referente
en formacion integral y compromiso ciudadano y basado en las capacidades que, desde el mundo de las
Ciencias Sociales y las Humanidades, tenemos en nuestra Institucion.
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Investigacion e innovacion para la
resolucion de desafios globales

La Universidad de Concepcion, practicamente
desde su fundacion, ha tenido un fuerte
compromiso con la investigacion que abarca
todas las areas del conocimiento (segun la
clasificacion de la OCDE: ciencias naturales,
ingenieria y tecnologia, ciencias medicas y de

la salud, ciencias agricolas, ciencias sociales y
humanidades). La Universidad ha consolidado
en el tiempo su posicion como institucion

de excelencia en investigacion, desarrollo e
innovacion, sustentada principalmente por las
capacidades de su cuerpo académico, la fortaleza
de sus facultades, escuelas, centros e institutos,
y el acompanamiento de las unidades de
administracion y de gestion institucional.

Nuestro pais enfrenta desafios mayores, a los
que una universidad de excelencia, con el nivel

de complejidad actual, puede y debe aportar de
manera sustantiva a su superacion. Desafios

que, en su mayor parte, son de gran complejidad
y de alcance global, tales como el cambio
climatico, la migracion y los cambios tecnologicos
acelerados, entre otros, en los que la colaboracion
interdisciplinaria e interinstitucional para la
busqueda y construccion de soluciones resulta
esencial y en los que nuestra Casa de Estudios
puede expandir su liderazgo, aportando con el
desarrollo productivo sostenible, asi como con

el crecimiento humano, social y economico. Tal
como se ha senalado, como eje estratégico, en
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el Plan Estratégico Institucional: “Universidad
interdisciplinaria de impacto nacional con
proyeccion internacional”, perspectiva con la
que se responde a las necesidades regionales y
nacionales, siempre buscando el alcance global.
Para cumplir con este proposito, proponemos
promover y reconocer, de forma armonica,
nuestra contribucion a la investigacion basada
en misiones, la investigacion fundamental y de
curiosidad, junto con la investigacion en ciencias
sociales, humanidades y la creacion artistica.

En términos especificos, en linea con la propuesta
institucional presentada al Fondo de Investigacion
en Universidades, modalidad Frontera, se propone
destinar anualmente el 10% de los recursos de
inversion institucional, con un minimo de 1.500
millones anuales, a la renovacion y mantencion
del equipamiento cientifico, tal como senalamos
en el apartado de infraestructura y equipamiento.
Asimismo, se generara un programa especial

de atraccion de investigadores e investigadoras
consolidados; se incrementara en un 50% el
numero de proyectos internos, destinados
especialmente a la insercion de nuevos
investigadores e investigadoras; y se fortalecera
el fondo dirigido a la creacion de programas de
investigacion asociativa e interdisciplinaria.

-
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Ademas, dado el fuerte impulso institucional

a la contratacion de personal académico con
experiencia en investigacion, se impulsara un
cambio en las politicas de perfeccionamiento
académico, privilegiando, en un primer sabatico,
las estadias de investigacion internacionales
prolongadas (un ano), de modo de ampliar las
redes de colaboracion internacional de las y

los investigadores y la visibilidad global de la
Universidad. Asi también, como ya se menciono,
se creara la Academia de investigadores e
investigadoras, a fin de acompanar el desarrollo
académico en investigacion de quienes se han
integrado recientemente a la Universidad.

En la actualidad, se reconoce ampliamente,
entre los actores nacionales relevantes del
ecosistema de desarrollo e innovacion, las
capacidades excepcionales con las que cuenta
la Universidad para cumplir con los desafios

en este ambito, las que permiten ampliar el
impacto regional y nacional en desarrollo
productivo, orientado al crecimiento economico
desde una perspectiva de sustentabilidad y
aportando con modelos tecnoldgicos, sociales
y ambientales relevantes. Contamos con

una incubadora de empresas, reconocida
internacionalmente, que ha orientado sus
acciones hacia la generacion de empresas con
base tecnologica; una unidad de proteccion
intelectual que permite resqguardar y valorizar
los resultados de la investigacion; un extenso
portafolio de tecnologias; gestores tecnologicos
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con experiencia en el licenciamiento de

estas tecnologias; y un programa de alianzas
estratégicas con empresas de gran tamano.
Todo este ecosistema se refuerza con

la reciente modificacion del Reglamento

del Personal Académico, el que incorpora

la innovacion como una de las areas de
evaluacion académica y permite a quienes
optan por esta via avanzar en sus respectivas
carreras académicas.

Basados en la experiencia institucional que
se ha desarrollado durante estos ultimos anos
en esta materia, proponemos continuar y
reforzar los lineamientos institucionales en el
ambito del desarrollo y la innovacion a traves
de los Distritos de Innovacion en Concepcion
y Chillan, y del Centro de Innovacion y
Desarrollo en Los Angeles. Cada uno de estos
espacios de innovacion permitira congregar

y atraer talento, transformando y ampliando

el crecimiento urbano de las ciudades,
disponiendo de infraestructura fisica disenada
para promover el desarrollo de la innovacion y
el emprendimiento, que conecte a empresas,
startups, universidades y centros de I+D. Cada
una de estas iniciativas tendra elementos
diferenciadores que reconozcan los aspectos
territoriales e identitarios: en Concepcion, se
orientara al desarrollo productivo sostenible en
ambitos de mineria, industria, pesca y forestal,
articulandose con el futuro Centro Tecnoldgico
de Manufactura Avanzada, el que se
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desarrollara junto con Huachipato y que estara orientado a los aspectos industriales; en Chillan, tendra
un énfasis en los sectores agropecuarios y en la industria agroalimentaria; y en Los Angeles, el Centro
de Innovacion y Desarrollo, en colaboracion con CMPC, se orientara al desarrollo de nuevas aplicaciones
de madera y celulosa, y a nuevos materiales basados en fibras de madera. Por sus alcances, para
concretar cada uno de estos proyectos, se requiere una fuerte participacion del sector privado y de
otras instituciones de educacion superior. Adicionalmente, basados en las capacidades institucionales,
se propone desarrollar un programa de formacion en linea en emprendimiento e innovacion para los
estudiantes de pregrado y postgrado de nuestra Universidad y que esté disponible para estudiantes de
Latinoameérica y El Caribe.
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Optimizacion de la gestion

La Universidad requiere, para enfrentar los desafios
que presenta el entorno, continuar desarrollando
esfuerzos en la optimizacion de la gestion. En los
anos pasados, se han realizado enormes avances
en este aspecto en diversos ambitos, como el
diseno de su Plan Estratégico Institucional, la
implementacion del sistema de planificacion

de recursos SAP ERP para la administracion
financiera, el estricto control financiero y la politica
de gestion para enfrentar el endeudamiento
universitario, los procesos presupuestarios y

de evaluacion de programas e inversiones, el
desarrollo de la estructura de funcionamiento del
Directorio Corporativo, la reestructuracion de la
Contraloria como organo autonomo de control
corporativo, la definicion e implementacion del
modelo de prevencion del delito, la reforma a la
organizacion para la gestion de los medios de
comunicacion UdeC, la implementacion de cursos
de capacitacion para el personal en general y los
cuerpos directivos en particular, el avance en los
instrumentos para medir la satisfaccion usuaria, el
desarrollo de la gestion por procesos y gestion de
riesgos, la integracion a la VRIM de reparticiones
que se desempenan en la llamada “tercera mision”
universitaria (y que se encontraban desarticuladas),

la construccion de indicadores para medir la
contribucion y el impacto que tienen nuestras
actividades de vinculacion con el medio, entre otros
ejemplos.
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Hemos realizado estos avances dando cuenta
publica de nuestro quehacer universitario en
espacios institucionales, como los organos
colegiados del Directorio y Consejo Académico,
e instando a las autoridades de cada facultad

a compartir noticias y acuerdos de manera
periodica con su propia comunidad académica.
Asimismo, hemos ido presentando una
perspectiva integrada de la gestion universitaria
en el portal de transparencia universitaria
(https://transparencia.udec.cl/), que ha sido
construido con los estandares propios de la Ley
20.285, sobre acceso a la informacion publica.
En tales iniciativas, mas alla de la normativa,
nos inspira el compromiso de establecer altos
niveles de probidad y confianza con nuestra
comunidad universitaria, y con la sociedad

civil en general, lo que nos ha convertido en

un referente de proactividad, en materia de
transparencia, entre universidades del G9.
Seguiremos manteniendo y perfeccionando
estas plataformas de informacion y
profundizando en acciones concretas que

permitan avanzar hacia una “universidad
abierta” con la colaboracion de organos como
el Consejo Para la Transparencia, con quien ya
hemos establecido convenios de colaboracion y
trabajo conjunto.
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La optimizacion de la gestion institucional

resulta fundamental para mantener y mejorar su
funcionamiento futuro. Un elemento importante en
este sentido es la creacion de una Vicerrectoria de
Formacion, VRF. Actualmente, esta Vicerrectoria
no existe y las labores que a ella corresponden

se desarrollan al amparo de la Vicerrectoria,

que, de acuerdo con los Estatutos de nuestra
institucion, esta encargada de administrar, operar,
coordinar y desarrollar todas las actividades
académicas y no solo las actividades formativas.
Adicionalmente, le corresponden otras labores
que mas bien pertenecen a una Prorrectoria que
a una Vicerrectoria de Formacion. Por lo tanto,
proponemos la creacion de la VRF siguiendo

el mismo procedimiento de modificacion del
Reglamento Organico para la creacion de la VRID
y VRIM los anos 2011 y 2015, respectivamente.
Esta medida permitira que la Vicerrectoria se
concentre exclusivamente en el desarrollo de las
actividades académicas. Al separar las funciones
de formacion y extraer las funciones de apoyo
directo a la Rectoria y al desarrollo del personal
académico, se permite potenciar, ademas, el
desarrollo de la formacion universitaria en sus
tres niveles: pregrado, postgrado y formacion
permanente, ademas del acompanamiento
estudiantil a través de la Direccion de Servicios
Estudiantiles (DISE).

En la misma linea, y dentro de la Vicerrectoria de
Formacion, se propone crear una Direccion de
Captacion de Estudiantes. Hoy dia la competencia
por captacion de estudiantes con potencial de
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desarrollo es enorme en el sistema de educacion
superior. La Universidad de Concepcion desarrolla
esfuerzos importantes de difusion de informacion
a las y los potenciales postulantes. Sin embargo,
las unidades que contribuyen a estos esfuerzos lo
realizan en forma desarticulada, sin cubrir todos
los ambitos de los procesos de captacion y sin
todo el apoyo profesional requerido, recargando
-en muchas ocasiones- al personal académico con
este tipo de labores. De este modo, la iniciativa
proyecta generar una Direccion que enfoque sus
esfuerzos en la captacion del estudiantado, con el
fin de asegurar un flujo continuo y de alta calidad
en los tres niveles formativos.

Concentrada la Vicerrectoria en las labores

de representacion, subrogancia y supervision
académica, se propone crear en ella una Direccion
de Desarrollo Académico, unidad que fomente
dicho desarrollo y las trayectorias académicas,
tanto de investigacion como de docencia, en
funcion del tipo de planta de la que se trate,

no solo para el personal académico y docente,
sino también para quienes asuman roles de
Direccion de Departamento, de manera tal que
pueda generar las condiciones habilitantes

para una optima carrera académica o docente.
Esto se refuerza, para el personal de la planta
académica, con estrategias que se impulsaran
desde la VRID, de forma articulada, a traves de
programas de acompanamiento o coaching
académico utilizados en otras partes del mundo,
que permiten apoyar el desarrollo cientifico de

la planta académica, y mejorar la interaccion
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entre investigadores/as jovenes y quienes tienen
gran experiencia, fomentando el desarrollo

de mayor investigacion de alto nivel, en el
contexto de la Academia de investigadores e
investigadoras, mencionada previamente. También
se estimulara el desarrollo de interacciones entre
disciplinas, con organizaciones externas a la
Universidad, fomentando la investigacion inter y
transdisciplinaria en la Institucion, lo que permitira
no solo incentivar y potenciar la actividad de
investigacion, sino también el desarrollo en

areas disciplinarias con menor presencia en la
Universidad, desde la logica que hemos planteado
en el apartado previo de investigacion basada en
misiones.

Entendiendo la necesidad imperante de
fortalecer nuestra excelencia y calidad en un
entorno crecientemente digital y complejo,
proponemos crear la Direccion de Inteligencia
Institucional y Tecnologia con el objetivo

central de liderar la modernizacion de sistemas
e incorporar mayor tecnologia en la gestion
institucional, a fin de alinear mas cercanamente
la planificacion estratégica con la capacidad
tecnologica, y cuyo proposito sea promover
decisiones basadas en evidencia, innovacion
digital y gobernanza de datos. Esta direccion se
articulara organicamente, de manera directa, con
la Rectoria de la Universidad de Concepcion, por
lo que su labor sera prioritaria y estratégica en
la gestion institucional, pues se busca provocar
impactos transversales en todos los ejes
misionales.
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Bajo la conduccion de esta Direccion se
posibilitara, una sinergia estratégica: la DDE,
con su rol en la definicion de lineamientos
estratégicos y el aseguramiento de la calidad,
aportara el marco conceptual y los objetivos

a largo plazo. La DTI, como coordinadora,
gestora y/o desarrolladora de soluciones
tecnologicas, proveera la infraestructura y

las herramientas para alcanzar esas metas.
Esta union garantizara que cada proyecto
tecnologico se encuentre intrinsecamente
ligado a una necesidad estratégica institucional.
Se potenciara, ademas, la capacidad de analisis
de datos para comprender las trayectorias
institucionales, optimizar la asignacion de
recursos, identificar areas de mejora en
formacion e investigacion, y anticipar las
necesidades de la comunidad universitaria.

Finalmente, esta nueva unidad debera explorar
activamente las tendencias emergentes en
tecnologias de la informacion y su potencial
impacto en la educacion superior, asegurando
que la Universidad de Concepcion se mantenga
a la vanguardia en estas materias.

Finalmente, se profundizara la integracion de
planes maestros para establecer una vision
coherente de la organizacion y distribucion

del espacio universitario presente y futuro en
todos los campus, de cara a planificar de forma
coordinada el desarrollo y la ubicacion de los
proyectos de infraestructura universitaria para
las proximas décadas.
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A raiz del informe Nuestro Futuro Comun de
las Naciones Unidas (conocido como Informe
Brundtland), a fines de los 80, el Estado de
Chile y diferentes Instituciones comenzaron a
promover el desarrollo sustentable, como un
objetivo, mas que como un medio. Acciones de

proteccion de la biodiversidad terrestre y marina,

reduccion del consumo de combustibles fosiles,
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los anos 90, ha venido desarrollando acciones
explicitas en los ambitos de la formacion,
investigacion y vinculacion con el medio, con
foco en el desarrollo sustentable. En lo que
respecta a la gestion institucional, una accion
clave para dar una mayor fuerza a este objetivo
dentro de la institucion consistio en adherir, el
ano 2018, ala Red Campus Sustentable. Esta
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En el marco de esta Red, la Universidad adhirio
el ano 2021 al Acuerdo de Produccion Limpia Il
(APL) para Instituciones de Educacion Superior
(IES), herramienta que comenzo a implementarse
en enero del ano 2022. Tal Acuerdo considera
55 acciones en 5 dimensiones: gobernanza,
academia, cambio cultural, gestion de campus,
y vinculacion con el medio y responsabilidad
social. La implementacion del Acuerdo finalizo
en diciembre del 2024, alcanzando nuestra Casa
de Estudios certificacion en nivel avanzado

por tres anos, a partir del mes de noviembre

del 2025. Ello conlleva, ademas, un periodo de
seguimiento de acciones por otros tres anos, el
que terminara en diciembre del 2027.

Uno de los requerimientos del APL es reportar
los avances en sustentabilidad mediante la
herramienta RESIES, la que la Universidad
esta utilizando en su PEI como indicador de
sustentabilidad. En una escala de 100 puntos,
la Institucion ha avanzado de 20 y 50 puntos
en los anos 2022 y 2023, respectivamente,
hasta 70 puntos en la cuantificacion del ano
2024, en linea con la definicion realizada
como comunidad universitaria. En efecto, al
establecer el desarrollo sustentable como uno
de los lineamientos clave de nuestro PEI 2021-
2030, ello posibilito, ademas, la aprobacion de
una Politica Institucional de Sustentabilidad
en marzo del 2025, asi como nos ha permitido
alcanzar, por dos anos consecutivos, el
segundo lugar nacional en el Ranking QS de
sostenibilidad.
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Otro de los requerimientos de APL es contar
con un plan de carbono neutralidad, alineado
con los compromisos del Estado, esto es,
alcanzar la categoria carbono neutrales para
el ano 2050. Al respecto, la Universidad ha
adquirido el compromiso institucional de ser
carbono neutral para el ano 2040, meta que
tendra impactos ambientales, economicos
(menor consumo de recursos operacionales) y
sociales (mejor habitabilidad de los espacios).
Para alcanzar esta meta, con una puesta en
marcha progresiva, deberemos superar cuatro
etapas consecutivas, las que se cumpliran mas
alla de este nuevo periodo rectoral.

La primera etapa (2024-2027), iniciada en

el marco de la implementacion del Acuerdo

de Produccion Limpia, considera mejoras

en eficiencia energética en los sistemas de
calefaccion, la instalacion de paneles fotovoltaicos
sujeta a una evaluacion técnica y economica,

la implementacion de un plan de transporte
sustentable, priorizando el uso de modos activos,
el transporte publico y la gestion sustentable de
los estacionamientos. A lo anterior, se agrega el
cambio de los sistemas de aire acondicionado
por alternativas mas eficientes; la implementacion
de un plan de gestion de agua, optimizando y
racionalizando su uso; y la implementacion de un
plan de gestion integrada de residuos asimilables
a los domiciliarios. Se incluye la implementacion
de fachadas verdes como mecanismo de control
térmico de las dependencias, compatible con un
uso eficiente del agua.
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La segunda etapa (2028-2030) incluye el
término del cambio masivo de sistemas de
climatizacion, que usan gas, por sistemas
eléctricos. Este cambio se encuentra favorecido
con la compra de energia mediante el esquema
de cliente libre, considerando que es energia
proveniente de fuentes renovables. Ademas,

en esta etapa, se deben terminar los estudios
que permitan valorizar la captura de carbono
por parte de las masas boscosas que posee

la Universidad, como un mecanismo futuro de
compensacion de emisiones.

La tercera etapa (2031-2034) considera la
adquisicion de certificados I-REC, que validan
que la electricidad comprada proviene de
fuentes limpias. A este proceso, se agrega

la implementacion de un plan de gestion

de residuos organicos en los tres campus,
eliminando su envio a vertederos autorizados,
para lo cual se estableceran alianzas con
terceras partes, medida que ayuda a reducir los
costos operacionales.
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La ultima etapa (2035-2039) incluye el término
del proceso de cambio de ventanas simples

por ventanas con vidrio doble hermético
(considerando restricciones técnicas en esta
modificacion), contar con una flota eléctrica

de vehiculos institucionales y la aplicacion de
mecanismos de compensacion para aquellas
emisiones que no puedan ser abatidas, como
son los viajes en transporte aéreo, mediante la
compra de bonos de carbono, si fuera necesario.

Las nuevas construcciones y las
remodelaciones mayores deberan ir
adaptandose a los nuevos requerimientos de
sustentabilidad que defina la Universidad, y el
marco legal, particularmente pensando en su
certificacion como edificaciones sustentables.
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